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Mpupy4YHKMK 3a yuecHuKe y 360° dpnabek npouecy

YBOAHE HAMOMEHE

Mpojekat: NogpLuka ysohery 360° dbuabek npoueca y opraHe ApKasHe yrnpase

360° duabek npouec, yIMTHUK U OHAajH naaTdopMa 3a opraHe AprKasHe ynpase Penybivke
Cpbuje pa3BujeHun cy y okBmpy npojekTa Nogplika pedpopmu jaBHe ynpaBe Kpo3 aKTUBHOCT
M3papa 360° puabek nHcTpymeHTa U yBohere y ApskaBHY agMuHUCTpauujy (eHe. Project
name: PAR - Support to 360° degrees feedback instrument introduction in the state
administration) koju je y 2020. roanHun duHaHcupao M3 (GIZ - Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit, GmbH Office Serbia).

MpojekaT je peanu3oBaH y 6auckoj capagrby KomnaHuja ITO United Change, ITems wu
npeactaBHuMKa Cnykbe 3a ynpas/batbe KaapoBMMa, y nepuoay anpun - jyH 2020. roguHe, a
npunaroheH je npyaky NOBPATHUX MHPOPMaLMja peneBaHTHUX 3a Pas/IMyMTe CeKTope
ApKaBHe ynpase.

CBpxa NpMpy4YHUKa

0Osaj Npupy4YHUK HamereH je 6ydyhum yuecHuyuma y npouecy 360° dudbek npouere.

MpUpyYHUK Aaje rnasHe MHPopmauuje o npouecy 360° duabek npoueHe. KOHKpeTHO,
NPUPYYHUK onucyje cnegehe:

e Onuwrte nHbopmaumje o npouecy 360° duabek npoueHe
e Ynore un 3apaTKe KaHAWAaTa U NpoueruBaya
e CmepHMUe 32 AaBarbe NpoLeHa
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OcHoBHe MHPOopMaLuje

Kako 61 06e36eamnm KOHTUHYMpPaAH Pa3Boj M yHanpeherwe BelWTNHa 3aN0C/IeHMX Y OpraHuma
APrKaBHE yrpaBe, Kako M3BPLUMIALA TaKO U PyKOBOAMANALA PA3/IMYUTMX HMBOA, Mpe CBera
MOPaMO MMATM jaCHY C/IMKY O TOMe LUTa Cy HUuXoBe cHare (WwTa page fobpo), a Wwra pa3BojHe
noTtpebe (wWTa mory Aa yHanpege). YuectsoBarbe y npouecy 360° ¢pmabek npoueHe je nobap
HauMH 3a NojeamHue/KaHaAnAaTe Aa Aohy A0 yBMAA O TOME LITA CY HMXOBE rNaBHe PasBojHe
notpebe.

UcToBpemeHo, 3a jeanHuLE 3a KagpoBe opraHa, Caykby 3a ynpas/batbe KaapoBUMA U HEH
LleHTap 3a ynpas/batbe Kapujepom Ap*KaBHUX CNyKOeHMKa 0BO MOXKe NpeacTaB/baTh HauyMH
Ha KOjU Cce MHULUMPA, YCMEepaBa W NAaHUpa Aa/bn NPOPECMOHANHM U JNYHKU Pa3BOj
3aMNOCNEHMUX.

Kao wmo je komnac Kpye ca 360 pepepeHMHUX MaA4YaKa Koju ce
Kopucmu 3a odpehusarbe u npahere npasya Kpemara, Mmako
u 360° ®udbek npyxca uHpopmayuje o pesesaHMHOM PAOHOM
MOHAWaHY NocPedcmeoM sulie peghepeHmMHUX Ma4yakKa.

Kao u Komnac, 360° ®dudbek je Hasuzayujcku anam Koju
nomaxce 3anocseHom 0a oopedu 20e ce mpeHymHo Hanasu u
0a au je Ha NPABOM Kypcy.

LLTa je 360° dpuabek?

360° ¢upbek je edmKacaH M cucTemaTMyaH anaT 3a JIMMHU M NPOPECUOHANHU Pa3Boj
3aNOCNEHMUX.

Tokom npoueca 360° puabek npoueHe, ocobe y npoueHn/KaHanaaTH obunjajy cBeobyxBaTHY
npoueHy npodecMoHaNHOr MNOoHawaka Kpo3 mnoBpaTHe WHbOPMaUuje U3 Pa3AUUUTUX
nepcrneKkTuBa: o4 CBOjuX HagpeheHux, Kkonera, nogpeheHnx 1 cTpaHaka.

YKONMKO HEeKa 04 CTpaHa (HNp. CTpaHKe/UHTEPHU UKW eKCTEPHU CapaaHULM) HUCY YK/byYeHU
y NpoLec npoLeHe, OHA4a roBOpMMO O Tako3saHoj 270° ¢puabek npoueHu. MNpoueHa je ysek
NOTMNYHMja YKOZIMKO CY Y NPOLLEC YK/byYEHE U CTPaHKe/capagHMLM, LUTO MOXKE AaTU eKCTEPHY
NepcrneKkTMBY M YyTULATU HA YHanpehere KBaMTETa yCyra Koje ce Npy»Kajy Apyrma.

Hajseha BpegHocT 360° ¢upbeka ce ornega y Herosoj moryhHocTM fga  ycmepwm
WHAMBUAYANHU, KOHTUHYUPAHM Pa3BOj NOTEHLMjana 3an0OC/IEHNX.

MpoueHa ce poKycMpa Ha NOHaLajHe KOMNeTeHLUMje - KOHKPEeTHA MOoHalaka 3anoCNeHuX y
pagHOM OKpy:Kery. Ha ocHoBy pesyntata 360° ¢puabeKk aHanmM3e ce MoXKe cacTaBuTU MNaH
Pa3BOjHMX aKTMBHOCTM NOjeaAnHLA UK Tpyne.
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Kome je HamereHa 360° dpnabek npoueHa

MNako je 360° puabek nHnumjanHo 61O mocmatpaH Kao anat Koju ce KOPUCTU 3a NPOLLEHY U
pa3Boj pyKoBOAMNALA Ha BULWKMM HMBOMMA, 3amnpaBo OBa BPCTa MPOLEHE MOXe 6butu
NPUMeHEHA MHOTO LUMPE - HA CBE 3aM0C/eHE.

BehunHa npumeHa 360° dpnabek ynuTHMKa Noume 04 HMBOa PyKOBOAMALA, a OHAa ce CnyluTa
Ha npoueHe 3anoC/IeHNX Ha HUKUM HUBOMMA opraHusaumje. buno Koju HMBO pyKoBogmnaua,
My WMpem CMUCAY CBM 3aNOC/IEHM KOjU paje ca /byaAnma, npeacrass/bajy nonyaaumjy Koja
MOe [a MMa KOPUCTM 04, OBE BPCTE NPOLLEHE.

Osaj npuctyn gaje nobpe pesynTaTe jep 3anocsieHn 4obpo pearyjy Kaga Buae Aa cy HUxXoBu
HaapeheHn 1 camu NPOLLAM NPOLLEHY U Kada U camu A00U1jy NPUAKKY Aa Aajy CBOje npoueHe
M KOMEHTape 3a KoJiere Ha pPasInyntmm HMBouMa. YTULAj M NogpLliKa pykoBogmaaua je og,
BE/IMKOr 3Hayaja 3a ajeksaTHo cnposoherwe 360° ¢uabek npoueHe, YKOIMKO Camwu
pyKoBoAMOUM 3acTynajy CTas Aa je AaBarbe ose BpcTe 360° ¢puabeka KopucHo, oHaa he
3anocneHn 1o 60/be NPUXBATUTM M Y4ECTBOBATU Y MPOLLECY NPOLEHE HA OATOBOPHUjU HAYMH.
Ha Taj HaunH npouec 360° puabek npoueHe NOACTMYE U pa3Buja KyNTypy AaBakba NMOBPaTHMX
nHpopmaumja/punabexka y opraHusaumju/cuctemy. KOHCTPYKTMBHO JaBarbe U NpUMatbe
dnpabeka je BaxkHa KapaKTEPUCTMKA OpraHM3almja Koje ce pa3Bujajy U Koje y4e U3 UCKYCTBa.

Kaga ce cnposoau 360° dnabek npoueHa
360° puabek npoueHa ce npenopyyyje Kaga opraHusaumja:

e VYHanpehyje npouece ynpaB/bakba JbYACKMM pPecypcMMa Kpo3 CUCTEMATCKO
NAaHMpakbe TPEHUHra u Apyrux UHAMBMAYANN30BAHUX PAa3BOjHUX Mepa

e [Moactnye ogpeheHe BpegHOCTU U pagHa NoHalWwaka/mogen KomnetTeHuuja

e enu pga npomosuwe KynTypy AaBarba/npumarea dupbeka M napTMUMNaTUBHO
pyKkosohemse.

360° dupbek ynuTHUK ce 0BMYHO 3ajaje jeAHOM roauwrbe 3a oaabpaH 6poj K/byUHUX
3aNOCNEHMUX.

Pesyntatn gobujeHn 360° dmuabek npoueHOM cmaTpajy ce BaAUAHMM Y nepuoay o, Ase
roauHe. 360 ¢puabek npoueHa ce MoXKe MOHOBUTU Yy Nepuoay o4 roAuMHy AaHa WA aBe
roguHe, jep je ToO Nepuog, y KOM Cce MOTy OYeKMBATM MPOMEHe y NOHalakby 3anoc/ieHux
npenopyyeHe nperxogHom 360° ¢puabek npoueHomM. YKONMKO npoueHa Huje cnposoheHa y
nepuoay AyXem og ABe roaunHe, NpPenopyka je Aa ce NOHOBM NPoLUEHa TOr KaHauAaaTa.
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360° ®AOBEK NMPOLIEHA

360° duabek npouerbyje cHare M passojHe noTpebe 3amocneHMX MyTEM MOBPATHMX
nHbopmaumja oa npouerbmBaya y pasanyumMTMM yiorama.

YuecHunum y 360° dpuabek npouecy cy:

e KaHaupart: 3anocneHu 3a Kora ce pagm 360° npoueHa 1 Koju Aaje CBOjy CaMomnpoLeHy

e lMpouerunsauu: Herosu/mweHu HagpeheHu, noapehenu, Konere n
CTpaHKe/capagHULM KOjU MpoLeHyjy 3anocneHor Ha OCHOBY MCKYCTBa Yy pady ca
HUM/HOM.

MNpvmeHa 1 cBpxa

360° dnabek noctas/ba TeMesb 3a Pa3BOj KBA/IMTETHOT yNpaB/bakba /byACKUM PeCypcrma Kpo3
npoLeHy NoHallakba Koja 04roBapajy MoAeny KOMNeTeHuMja NoXKe/bHUX Y TOM KOHKPETHOM
cuctemy.

360° duabek npoueHa y cucTemy ApxasHe ynpase Penybinke Cpbuje ce KOPUCTU UCK/bYYUBO
y CBpXY pa3Boja 3anocneHux. Linsbesn 360° duabek npoueHe cy:

. Aa NOMOrHe KaHAWAATMMA Aa CTeKHy Ay6/bM yBUA Y TO HA KOjU HAYMH je HUXOBO
NOCNOBHO NOHaWake BUheHOo of cTpaHe HbUXOBUX CapagHUKa; U

. [a KaHAWOATU UCKOPUCTE OBaj YBMA Kako 6u ybp3anu conctBeHU npodecroHanHu
pas3B.o;j.

360° dupbek m3sewTaju ce Hehe KOPUCTU y CENEKLUMOHE CBPXe, HUTU Yy CBPXe MpoLeHe
NPOdECMOHANHOT YYMHKA 3aNOC/TEHUX.
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[enosu 360° dnabek npoueca:

3a y4YecHUKe, peneBaHTHN aenosu 360° dpmabek npoueca cy nonyrasarba OHAAjH YNUTHUKS,
360° nssewTaj  UHANBMAYaNHa duabeK cecuja ca KaHANAATOM.

360° puabeK ynUTHNK

360° dpuabek MHCTPYMEHT je cBeobyxBaTaH YNUTHUK pa3BujeH nocebHo 3a noTpebe apikaBHe
ynpase. basupaH je Ha moaeny KomnetTeHuMja 3a 3anoc/ieHe y ApPXaBHOj ynpasu U cacToju ce
Of, HM3a OMMCa KOHKPETHMUX MOoHaWaka npema AePUHUCAHUM MHOMKATOPUMaA Koju
OfparkaBajy CBaKy 04, KOMMNeTeHUMja peneBaHTHY 3a oapeheHn HMBO npoueHe. YNUTHUK
YK/byuyje 1 OTBOpeHa NuTakba Koja omoryhasajy gaBarbe WMpKUX NOBPaTHUX MHPOopMaLmja u
npenopyka 3a passoj.

Mogen KomneTeHuuja 3a 3anoc/IeHe Y ApXKaBHOj ynpasu obyxsaTa cnegehe KomneteHuuje:

1.

YnpaB/are UHpopmaumjama - NpuKyn/bakbe, pasymeBate, OpraHM30Bamb-e,
obpapga, yyBame, pasmeHa n ynotpeba nHbopmaumja n nogataka y Besum ca
ob6aB/batbeM NOC/I0BA PAAHOr MecTa

YnpaB/batbe 3a4auuma U oCTBapMBakbe pesy/aTaTa - OpraHn3oBakbe PagHuX
3afaTaka Ha nponucaH, ebuKacaH W TpaHCMAPEHTaH HauMH Kako 6u ce
peannsoBanu NaaHUpPaHU LU/bEBU U OCTBAPUAN pe3ynTaTu

OpujeHTauMja Ka yuery U NpoOMeHama - akTMBaH M NO3MTUBAH 04HOC NPema
yyery paan 6naroBpemeHor U KOHCTPYKTMBHOI pearoBakba Ha NMpPoOMeHe U3
MHTepHoOr (Pa3Boj) N eKCTEPHOT OKpYKera (aganTtauuja)

M3rpagtba U oppKaBawe NpodecMoHaNHUX OopHOoca -  YCMEeLWHOo
KOMYHUUMpPatbe M capagha ca Konerama M 3avHTEePecoBaHMM CTpaHama y
LUM/by pas3Boja AyropoyHux npodecrmoHaHUX ogHocCa

CaBecHocT, nocBeheHOCT U uHTerputeT - nocseheHOCT ocTBapewy LU/bEBa
opraHa W uWAeHTUPUKOBaHe ca BPeAHOCTMMA OpraHa Y3 3agpiKaBarbe
WHTerpuTeTa

YnpaB/bare /byACKMM pecypcuma — NpuMMeHa KoHuenTa Bohewa M pas3Bsoja
3anocneHnx 6asuMpaHor Ha KOMMeTeHUMjama paauv OCTBapera CTpaTeluKux
LUU/bEeBA M NOCTM3akba BUCOKOT HMBOA YYMHKA Yy pagy opraHa

CTpaTewKo ynpaB/bakbe- gePuHUcae M cnpoBohere CTpaTewkuX Ln/besa
opraHa
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MocToje Tpu popme 360 puabeKk ynuUTHUKA, KOju NOKpMBAjy 5, 6, 04HOCHO 7 KOMNETEHUHUja.

MN360p yNUTHMKa 3a NPOLLEHY BPLUK Ce y 3aBUCHOCTU Of, HUBOA PaAHOr MecTa npoLeHunsaHor
KaHAWAaTa: M3BpLUMAALL, PYKOBOAWUNAL, NOJIOKA].

Y cnyyajy Aa KaHAWAAT pa3BOjHY NPOLEHY paau 3a noTpebe pagHor mecta BULIEr HUBOa Of,
OHOT Ha KOMe Ce OH TPEHYTHO Hasasu, KOPUCTU Ce YNUTHUK KOju oarosapa NOTeHUUjasIHOj
BULLUOj pagHOj NO3nLMUjU

YNUTHUK 32 usspLumoLe nma ykynHo 35 nutama. YNUTHUK 3a pykosoauoue uma 44 nutama, a
3a nonoxaje 52 nutama.

PYKOBOOUNAL,
Pykosoguoum
Ap:KaBHuU
NMOHALWAJHE KOMNETEHUUIE Y UsBpwmnnauka YHKUX
cnyx6eHnum
OPrAHMMA APXABHE YINPABE PC pagHa mecta | YHyTpawWHbUX .
] Ha NOJIoXKajy
jeamHnua

Ynpassbarbe nHpopmaymjama X X X

Ynpassare 3agaumma u
ocTBapuBame pesyarata X X X

OpujeHTaumja Ka yuyemwy n
npomeHama X X X

M3rpagiba n oapKasarbe
npodecMoHaNHUX ogHOCa X X X

CasecHocT, nocseheHocT u

UHTErputeTt X X X
Ynpas/bare /byaACKUM pecypcuma X X
CrpatewkKo ynpas/bate X

KaHgmaat, Kao 1 cBaku tbeH/Heros npouermead, he NONyHUTU OHNAjH YNUTHUK.
MoTpebHo je uamehy 15 n 20 mnHyTa 3a NonykwaBake YNUTHUKA NO KAHAUAATY.

Y nocnegrbem aeny npupyvyHuUKa, Kao M Ha camoj naatdopmu, MoxKeTe npoHahu agetasbHe
MHCTPYKLMjEe O TOME KaKo MOMYHUTM OHNAjH YNUTHUK.



Mpupy4YHKMK 3a yuecHuKe y 360° dpnabek npouecy

360° puabek nsseluTaj

3a cBakor KaHaugaTta he 6UTK reHepucaH NOBep/bMBM M3BELLTAj KOjU NpUKasyje caxeTak
FbeHUX/Herosux pesyntarta oHnajH 360° puabek npoueHe. OBaj caXkeTaKk noApasymesa:

e T[pernea/nopeherwe camonpoueHe KaHAMAATA U NPOLLEHA HEHUX/HEroBUX
npouermnBava No UCNUTUBAHUM KOMMETeHUNjama

e PaHrupame 10 Hajsmuwe 1 10 HajHUKe NPOLLEHEeHUX CTaBKKU (CHare 1 pa3BojHe
notpebe)

e [lpernep Hajsehux Henoaypapara usmehy camonpoueHe u NpoueHe Apyrux

e 360° wusBewrTaj Takohe npuKasyje U NUCTYy KOMeHTapa npouerMUBaya:
OAroBOpe NpoueHKnBaya Ha OTBOpeHa NuTawa nonyt — ,LLima 6u osa ocoba
moena 0a yHanpeou?“

e [lpoceuHy ouUeHY 3a CBaKy KOMNETEHUUjy

MHauBMayanHu mn3BellTaj ce reHepulle 3a CBAKOr KaHAMAaaTa 3a Kojer je nonykeH
360° ¢uabek ynNUTHMK M noapasymeBa MPMKas oOLEHa N0 MNPOoLUEHUBAHUM
KomneTeHuMjama, ynopehuBare CKOpOBa CaMoOMpoLeHe ca MPOLEHOM ApPYrux
npouermsava (nogpeheHn, HaapeheHu, cTpaHKa/capagHMK) U KOMeHTapa, Tj.
0/,roBOpa Ha OTBOPEHa NuUTarba y YNUTHUKY. LleHTpannu geo 360° dpuabek nssewraja
je Tako3saHa lAlN aHanu3a — AHanusa Hajsehux Henogyaaparwa Yy Kojoj ce Ha HUBOY
nojeAMHavyHMx TBpAHWU/MHAMKATOPaA carnefasajy Hajsehe pasnvke usmehy
CaMonpoLEHe KaHanAaTa U NPOLEHE APYruX.

pynHW nsBeLwTaju ce reHepuwy no gepUHNCAHOM NPOjeKTy, Kako bu ce obesbeanno
N NOAPXano NaaHupare NpodecMoHaNnHOr pa3Boja 3anoc/ieHMX Koju cy Aeo Aator
npojekTa/npoueHe. Y 0BOM W3BeLWTajy Ce MOCMaTpajy NpocCeYyHe mnpoueHe no
KomneTeHUuMjama, npernen Hajsehux Henoaypaparba usmel)y camonpoueHe u
NpPOLEHEe APYrMX Ha HUBOY LeNe rpyne NpoLeH1Baya.

360° duabek cecuja

HakoH peanusosaHe 360° dpmabek npoueHe, KaHAMAAT MOXKe A0BUTU MHAMBUAYANHWN PuadeK
Tokom 1-Ha-1 cactaHKka ca ncuxonorom Cnyxbe 3a ynpas/batbe Kagposuma. Mcuxonor
NOMarke KaHAMAATy NPU UHTEePNPeTUPakby hEHUX/HEroBUX Pe3yaTaTta, Kao U NpU NaaHupamby
aKUMja ycmepeHux Ha gasbh npodecMoHanHu pas3soj. JegaH MHAMBMAYANHU Puabek Tpaje
oKBMpPHO 45 0 60 mnHyTa. Tonnko he BpemeHa OKBMPHO TpebaTu NCUXONOTy M 3a NpUnpemy
OBOT pasrosopa.

360° duabek npouec ce MoxKe CNPOoBEeCTM M 6e3 HeKUX Of, ropeHaBeseHnx enemeHara (Hnp.
6e3 nHameuayanHe puabdek cecuje 3a KaHaAUAATA)
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Hekun KomeHTapu KaHanparta u npouermsaya ca NMuaot 360° puabek npoueca
cnposegeHom y opraHuma CYK, MAYJIC u HANA, y jyHy 2020.

,00nu4aH npoyec Koju moxce 0a 0a dobpe » [lumatba cy peneeanmHa u jacxa,
pe3yamame, Hapo4yumo y obaacmu ynumHuk ce 6p3o nonyrasa.”
yHanpehera U pa3eoja 3anocaeHux y jasHoj

ynpasu.”“

,» buno 6u dobpo npamumu egpekme, da
ce ymepou KO/UKO je 3aucma noepamHa
UHGopmayuja ca ynumHUKa ymuyana Ha
3anocneHe 0a yHanpeode ceoje nocso08He
eewmuHe U noHaware.”

» - JOKO je 3Ha4ajHo u uHosamueHo 0a ceoje
Muwsbewe mMo2y 0amu U Koneze u3 Opyaux
Oop2aHa ca Kojum KaHoudam capahyje; KOpucHo
je sudemu Kakea je nepuyenyuja mehycobHe
capadrbe, Kao U wma OHU Mucse O pa3eojHUM

nompebama Kosneze Kojee npoyeryjy.“ »Mosce 0a uma eenuKy npumeHry y cepxe
paseoja KomnemeHyuja OpHasHuUX

cayxcbeHuka.

»Ipoyec he 6Bumu KopucmaH y Cucmemy
OpxcasHe ynpaee.“

Kako cnposectn 360° dpnabek npoueHy

[a 61 3anocneHn 1 npouernBadm Ha Hajbos/bn HauMH UcKopucTuan obutn og 360° puabdek
npoueHe, NOTPebHO je Ha aAeKBaTaH HAaYMH MCKOMYHMLIMPATK 3aLUTO ce NPOoLeHa CNPOBOAM,
Kako he uenu npouec usrneaatym U Ha Koju HauuH he notom 6uUTK ynotpebsbeH 3a gasbu
pa3Boj 3aN0CNEHUX HAaKOH LITO Ce npouec 3aBpwn. PykoBogmoum n KoopamHaTopu npoteca
360° puabek npoueHe Tpeba jacHO Aa Hariace Aa ce oYeKyje AaBarbe KOMeHTapa, cyrectuja
M oueHa Koju he BUTN KOHCTPYKTUBHU, HENPUCTPACHM, jaCHU U KOHKPETHMU 33 NpPOoLIeHbUBaHOr
KaHaungaTta.

MNaKko y HEKMM opraHusaLumjama NoCToju TeHAEHLUMja Aa NUCAaHM KOMeHTapu byay npesuwe
OWTpPM M HeraTMBHoO obojeHun, y Npakcu gprKasHe ynpase ce Yewhe cpehe gpyra KpajHoCT,
OAHOCHO, Aa Koslere nNpouerhnBaHMM KaHaANAATMMa [ajy BEOMA BUCOKE OLLEHEe N UCK/bYYMBO
no3nTMeBHe KomeHTape. CTora je Ba*kHO uctahu aa he KaHANAATY HajBULLE KOPUCTUTU NPOLLEHE
Koje cy cneunounyHe 1 objeKTUBHE, KOje pasfnKyjy cHare (OHO wTo ocoba pagu Aobpo) u
pa3BojHe notpebe (oHO WTO ocoba Tpeba aa yHanpegm). 360r Tora je Ba*KHO y npoueHama
KOPUCTUTU Lenu oncer ckane 1-6.
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Mpupy4YHKMK 3a yuecHuKe y 360° dpnabek npouecy

AHOHMMHOCT 1 NOBEP/bUBOCT NoAaTaKa

Kako 61 ce noaprkano npyxarbe 0TBOPEHUX U UCKPEHUX NOBPATHUX MHOPMaLMja KaHAMAATY,
obesbeheHa je aHoHMMHOCT 360° puabek npoueca M NOBEP/bUBOCT MPUKYMN/bEHUX MOAaTaKa
W reHepucaHmnx ussewTaja.

360° duabek ussewTaj He HaBOAM MAEHTUTETE NpoLerbmBaya Beh camo 6poj npouerunsaya
Nno CBaKoj o4 ynora.

Y nHamsuayanHom 360° ¢oupbek usBewTajy NpukasaHe cy npoceyHe oueHe aobujeHe u3
Pa3NMUNTUX NEPCNEKTMBA, Tj. 04 cneunduryHMX rpyna npouermeaya. M3sewTaj npmkasyje u
rpynucaHe oAroBope Ha OTBOPEHA NUTakba U TO AUPEKTHMM Npey3umarbem TEeKCTa Koju cy
npouermnBayun yHe u.

Kao 1 KoAa WHAMBMAYanHWUX U3BeWTaja, HWM Yy TPYyNHMM Wu3BewTajuma Hehe 6uTn
NOEHTUOMKOBAHM NPYKAOUM cneunduryHe NPoLLEHE UAM KOMEHTapa.

Mpuctyn nssewTajy ca 360° puabek npoueHe 3a KOHKPETHOr KaHAMAATa MMa KOOPAMHATOP
npoLeHe Kpo3 caMy OHNajH 6a3y M MOKe ra NPoCNeAnTM CaMOM KaHANAATY U/UAn KaZpOBCKOj
jeAnHMLM opraHa Ap¥KaBHe ynpase.

11



Mpupy4YHKMK 3a yuecHuKe y 360° dpnabek npouecy

NPEOHOCTU U OFPAHUYEHA 360° PUAOBEK NPOLEHE

Heke o4 rnaBHuMx npegHocTn npumeHe 360° duabek npoueHe nytem naatdopme cy:

e CTpyKTypucaH npouec npoueHe — npouec npoLeHe ce CNpoBogu Kpo3 naatdopmy ca
AedUHUCAHUM Kopauuma n moryhum HMBoMMa NpoLLeHe Kpo3 M360p yNUTHUKA.

e BuwecTtpyke npoueHe KaHAMAATA — CBAKM KaHAMAZAT Aobunja npoueHe M KOMeHTape u3
BMLWe M3BOpa. bpoj npouernBayva HMje orpaHMYeH 1 He YC0XKHbaBa nNpouec.

e Ywrtepa spemeHa — moryhe je cnpoBecTy NpoLeHy y KpaTKOM BPEMEHCKOM Mepuoay y3
3axTeB Aa ce u3aBoju ceera 15-20 mnHyTa BpemeHa 3a nonyraBake YNUTHUKA 332 NpoLeHy
jegHor KaHangaTa.

¢ MpunaroheHOCT KOPUCHULMMA - KAKO je 0Ba NaaTdopma nocebHo uspaheHa 3a notpebe
OpKaBHe ynpase, YMUTHULM CYy KOHCTPyMCaHW Mpema MoAesly KomneTeHuuja 3a
3anocsieHe y opraHMma ApkaBHe ynpase. Cama nnatdopma je jegHOCTaBHA M /laKa 3a
Kopuwheme.

e AyTomaTtusoBaH npouec — obasewTaBare y4YeCHMKA WM MNOACETHUUM Ce aAyTOMATCKM
nogeLwasajy M Wasby, WTegm ce Bpeme U cmambyje ce MoryhHOCT rpewwaka v npesmaa.
Takohe, uctoBpemeHo moxxe 6UTU NOKPEHYTO M OTBOPEHO BULLE PA3/IMYMUTUX NPOjeKaTa U
NCTOBPEMEHO Ce MOXKe NPOoLLeHNBATK BENKK Bpoj KaHaNAaTA.

¢ EKOHOMMYHOCT — y3 3HAyajHy ywTeay BpemMeHa W aAMUHWUCTPATUBHOI aHraXKoBahba,
€KOHOMMYHOCT Ce O4HOCK U Ha AyropoYHe TPOLLKOBE: He NOCTOje A0AATHM TpoLwKoBM, Beh
ce OH/ajH NnaTPopma MOXKe HeorpaHNYEeHO KOPUCTUTK 3a BpojHe npoLueHe.

e AyTOMaTCKO reHepucatbe U3BeLUTaja — 3a CBAKOr NPOLLeHeHOr KaHAMAATa ce ayTOMATCKM
reHepuwe n3seLwTaj. Ha HUBOY NpojeKTa ce Takohe MoXKe reHepucaTh 1 rpynHu M3BeLTa;.

MoTeHumMjanHe Tewkohe/orpaHmyera npuankom npumere 360 opuabek npoueHe:

e MHTerpucarwe CynpoTcTaB/beHUX Nopataka — VHTerpucartbe M Tymaderbe M3BeLTaja
KaHAaMaaTMma 61 Tpebano ca naxkomM CnpoBOAMTU, NocebHO Kaga nocToje KOHGAUKTHE
nospatHe MHbOPMauMje oA Pa3AUUMTUX MPOLeHMBaYa, LITO OTEXKaBa Aa ce yTBpaM
NPMOpPUTET Pa3BojHMX NoTpeba 3a AaTor KaHauaaTa.

e BasjbaHoCT M noy3gaHocT npoueHe — 360 ¢uabeK Huje cTaHAAPAM30BaH MCUXONOLIKMK
WMHCTPYMeHT. Moaaumn ce 6a3npajy Ha martbem 6pojy npoueHa (MUH. 4 — NOXKesbHO NPEKO
8); HepoBO/baH OA3MB MpPOLEHMBAYA HA MOMyHaBatbe YMNUTHUKA MNPOLLEHE MOXKe
HeraTMBHO fa ce 04pa3un Ha KBAJINTET NPOLLEHE KaHAWAATA. 3a NOY34aHOCT U TaYHOCT AaTor
dnabeka BaxkaH je afeKkBaTaH oaabup npouermBaya, Na je NpenopyKka Aa NpouermBead
Tpeba fa No3Haje KaHAWAATa U Heros paj y nepuoay o4 6apem nocnegHux WeCT MeceLm.
TeHAeHUMje cMCTEMATCKUX rpeLlaka NpoLeHe Takohe yTuuy Ha Ba/baHOCT NPOLLEHE, O YeMy
he HakHagHO 6UTK BUwe peyn. CBaKa NpomeHa BUNO0 KOr NpoLerHMBaYa MOXKe 3Ha4ajHO
[la NPOMeHu pe3yaTaTe npoueHe, WTo Tpeba Mmatn Ha ymy nocebHo Kaga ce 360° duabek
NnpoLLeHa CNPOBOAWN KA0 PeTecT, Tj. Kaga Ce NpoLec NPOLLEeHe MOHOBU HAaKOH roauHy Mam
ABe roguHe AaHa, y UMby KOHTMHYMpaHor npahera NpomMeHa y NoHalwakry nuan npahema
edeKaTa HEKUX Npeay3eTmxX Pa3BojHUX Mepa.
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Mpupy4YHKMK 3a yuecHuKe y 360° dpnabek npouecy

NMOTEHUMIANHE MPELLKE MPOUEHE

MocToje yobuuyajeHe rpelwKke MpPuU ONarkakby Koje MOry yTMLATM Ha NpoueHe Koje Aajy
npouerunBaym. OBO Cy HEKe TeHAeHLMje Koje Tpeba n3beraBatv Npu NpoLeruBamy:

lpelwKa ueHTpanHe TeHAEHUMje: AellaBa Cce Kaga NpoueHhMBay Hepaso ouekyje pagHo
NnoHallake KaHAuaaTa Kao M3y3eTHO BMCOKO MM U3Y3eTHO HUCKO, Beh Texu pasarby
cpeamux oueHa (Tj. oueryje ca yMepeHUM, cpeabuMM oLueHama, He Kopuctehu ueny ckany
npougeHe).

CTporoct Hacnpam NONycT/bUBOCTU: JellaBa Ce Kaja npolermMBay MMa TeHAeHUMjy aa
byne npesuwe CTPOr MAM NpesuLle MOMyCT/bMe, Te 360r Tora Aaje oueHe Koje Hucy
npumepeHe AEMOHCTPUPAHOM MOHALAkY KaHAMAATA.

Xano edeKart: Aewasa ce Kaja jegHa KapaKTepUCTUKA KaHaMAaaTa, 6ui1o NosnTMBHa Uan
HeraTMBHa, MPEKOMEPHO YyTW4Ye Ha MpouerMBaya. JeAHO AOMMHAHTHO NO3UTMBHO/
HEeraTMBHO MCKYCTBO Ca KaHAMAATOM MOME A3 YTMYE Ha HEeroBy LLEe/IOKYMHY NPOLEHY No
CBMM KomneTeHUMjama. Ha npumep, KaZa KaHAMAATOBO NpujaTHO onxohewe npema
JbyIMMa YTUYE M Ha OUeHe APYrux TBPAHW KOje ce Hasase y OKBUPY KOMMeTeHuuje
,N3rpagrba npodecmoHanHux ogHoca”, ann 1 Ha oLeHe M3jaBa O HEMOBE3aHOM MOHaLLakY
Koje cy Y OKBUPY ApYrnx KomneTteHuuja (Hnp. ,,CaBecHocT, nocBeheHocT U uHTerputet”).

EdekaTr npumapHocTu/edeKaT CKOpPOCTU: JellaBa Cce Kafa je MpoueruBad noa
npeBesIMKMM yTULajem NPBOr UM NocieaHer YTUCKA KOjU je KaHaMAaaT OCTaBMoO, a Koju ce
pa3nnkyje oa yobunyajeHor noHalwakra Koje y4ecHMK nokasyje. Ha npumep, 403BO/baBakbe
03 HEKU HeycnewHo ypaheH 3agaTakK Koju je KaHaMAaT U3BPLLUMO HENOCPeAHO Npe NoYeTKa
360° pmabek npoueca yTMye Ha NPOLUEHY KaHAMAATOBMX KOMMETEHLM]a KOje CY Y AYXKeEM
BpeMeHCKoM nepuoay 6mne Ha 3agoBosbaBajyhem HUBOY.

EdeKaT KoHTpacTa: fellaBa ce Kaga npoueuMBady nopegu MoHalWare KaHgupaTta ca
reHepasHMM NoHaWwakeM APYrMx KaHanaaTa, NnocebHo y cnyyajeBMMa Kaga nNpoLernsay
npouekrbyje BULIE KaHaMAaTa y KpaTKOM BpemeHCKOM poKy. Takohe, moryhe je gaBarbe
HarnalweHo BUCOKe OLEeHe 3a MoHallakbe 3a Koje NpoLeHrmnBay cmaTpa 4a HUKO APYrU He
MOXe NOoKas3aTh y AaTOM PaAHOM OKPYXekby, MPU Yemy, YKOAMKO b1 ce KaHaMAaToBo
nMoHaware MOoCMaTpano LWWpPe, HEe3aBUCHO 04, TPEHYTHOTr PaAHOr OKpy)Keka U
KOomneTeHLMja APpYrux y Toj rpynu, afeKkBaTHO 61 BUNo AaTM ymepeHujy OLeHy.

Edekar gonag/buBOCTU: AeLaBa ce KaZa NpoLeHMBaYd OLeHyje KaHANAATOBO NoHallake
NO3UTMBHMjE HEro WTO OHO 06jEKTUBHO jecTe M3 NPOCTOr Pas/iora WTo NPoueHuBaY BUAM
KaHAMAaTa Kao cMMnaTuYHy ocoby.

Edekar onaxkeHe CAMYHOCTM: [elaBa Cce Kada MpouerMBay ouekyje KaHauaaTa
NO3UTUBHM]E jep ra BUAM Kao CAMYHOr cebu.

Hajbos/bn HauMH pa ce usberHy HaBefeHe rpellKke y Onaakby jecte na ce KaHAWAaaT
npoueryje peannuctTMyHo M 3acebHo/He3aBUCHO (He y OAHOCY Ha Apyre KaHguaate),
y3umajyhu y 063unp LLesIoKynaH oncer HeroBor NoHalwamwa y NocaeAbux WeCT Meceum.
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Mpupy4YHKMK 3a yuecHuKe y 360° dpnabek npouecy

MPUMNPEMA 3A 360° dUAOBEK NMPOLIEHY

Ko nHmumpa nocrynak 360° ¢puabek npoueHe

360° pnabek npoueHy MOXe MHMLMPATM BUI0 CamM ApXKaBHU CNyXBEeHUK y CBOjCTBY KaauaaTa
y MPOLEHMN, HEMOCPeaHN PYKOBOAMIAL, MW HaAeXXHA KaApOoBCKa jeanHuua opraHa. OHu o
Tome obasewTaBajy Cnyxby 3a ynpaB/batbe KaapoBMMA, Koja nokpehe HoBM npojekaT U
oapehyje KoopanHaTopa npoueHe. Lleo npouec npoLeHe oABuja ce y HENOCPEAHO] capas
M KOOPAMHAUMM HapiexHe KaApoBCKe jeauHuua opraHa u Cnyxkbe 3a ynpas/bakbe
KagpoBuma.

MN3abpaHu cTe 3a yuecHuKa y 360° pnabek npoueHu

Kaga ce uHuumpa Hoeu npojekat 360° ¢puabek npoueHe, CBM ydecHUUM (KaHAMAATU U
npouetbmBaumn) he 4o6UTU MMejn y KOme cy OcHOBHe MHdOopMaLMje U IMHK Ha KoMe Mory Aa
nonyHe yNUTHUK 3a CAMOMNpPoL,eHy, O4HOCHO NPOLEeHY Ha3HAYeHOor KaHanAaaTa.

MowToeaHu rocnoguHe/rocnof o Tme——— —

No3BaHu CTE 4a Y CEBOjCTRY NPOLEHMEAYa YYeCTBY|eTe y AaBaky NoBpaTHe MHGOpMaumje o passojHMM NoTeHUMjanMMa 3anocnenvx kpoa npouec 360 crenenun. Kangugat
WMean = ===mm=xenu ga Ha Bazn Bawwux ogroeopa nnax1pa ceoj Oyayhu pazee).

MocTynak gaeaka noepatHe uubopuaumje 360° y cepxy pazeoja ApwasHmx cnyxDexlxa NoUMEa Ha NPUKYNIEaky NOEPATHUX MHCOPMALM|A N3 BULLE BaXHWNX N3B0pa:
NpoLgHS 0f CTpaHe Hagpeherux, nogpehennx, Konera, cTpadaka / capagHuka, Kao ¥ caMonpoLgHa KaHauaaTa.

Ceaku p#asHi Cny:x0eHUK MOXe 3aTPawWTK OBy BCTY NOBPaTHE WHdopMaumje y cBpxy Gorser nnaHnparsa BNacTUTOr NpothecuoHanHor ¥ kapujepHor pazsoja. OHa je u
cacTaeHu 4e0 npoueHe MHAUBWAYANHWX I'IUTeHLUAjaJ'IEl 2a paaEuj KOia npencraera obasezHm KOpaK Kaja 3anocneHor Xenumo a yHanpejumo U npemectimo Ha p}’KUBU,ﬂ,eﬁE
pagHo mecTo.

YNUTHUE Koju je noTpebHo Aa NonyHWUTE Hanazu ce Ha NuHky: https e == e = -a073469a57c
(KMWEHUTE Ha NUHK UNK ra konupajTe y Baw npernegauy)
Pok 3a nonyrwaeawe ynutHeka je 09 /07 /2020

Buhe gam notpetHo oko 15-20 mMuHyTa Oa 04roBOpuTE Ha CBa NuTaka. pouexa je aHoHumHa. Monumo Bac ga ByguTe dhokycupani, 0TBOPEHM W MCKPEHK Y CBOJUM
0AroB0pMMa.

CnoGogHo Me No3oBuTe aKo WMaTe Duno kakea nuTara unu Bam je notpeGHa TexHwuka nomoh.

Cpoavax nozopas,
WeaH —mem==
KOOPAMHATOP NpoLEeHs

@yahoo.com

OBo je ayTomaTcHa Nopyka, HeMOJTE OATOBAPAaTH Ha Y. 38 CBa NUTaka, MONKMMO KOPUCTUTE aApecy e-nolTes = @yahoo.com.

Cnuka 1: Mejn Koju dobuja npouerbusay y 360° pudbek npouecy
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MpupyyHKK 3a ydecHuKe y 360° dmabek npouecy

Cse Ba)kHe MHPopmaLmje noTpebHe 3a nonykasarbe 360° puabek ynutHMKa Aobujajy ce n Ha
CaMmOj OHNAjH NnaThopmu.

Cnyx6a 3a ynpaB/batbe KagpoBUMa

# Twpunma -
3anouubaBamo, pasBHjamMo, peLasaMo

C poueHa - JosaH J h

YyTeTeo Crpanal

Xsana Bam Ha npucTynarsy npoue 360°.

U ose esanyaunje je yKasHBarse Ha cHare M 0BnacTy 3a yHanpeherbe, a 3aTUM W Ha NPENODYKE 33 CBEYKYNaH NMMHA W NpodECoHaNHK Pa3so] 3anocnerix. MoTpeba 3a passojeM W YCaBDWABALEM j& JEAH O AKX HajBaXHM]uX noTpeba Ha
nocny. TIPSy KOpaK y TOM NPOWECY JECTE NPHKYMIBAE NOSPATHIX MHAOPMALH]E 0F 0C0Ba KOJE €3 HaM3 PAAE 0 TOME KAKD HAC BUAE H AOXHEBASA]Y, KAKD MM j€ 3 PAAE €3 HAMA - WTA BHE KAO HALLE jaKe CTPARE 3 WTa K30 0BNACTH NOTERUMjanHar
passoja

YAuTHItK 360° CRYXH 38 NPYXEthE NOBPETHIN MHBOPMELU]E KAHGWAATY O MPOLEHM HETOBHX HERHX BEWITUHE, OCOBMHE 1 NDHAIEHA HA PAJHOM MECTY OEHEHHM U3 PASTNIWTUX NEPCTIETUEA (HAAPETEHIX, KONEra Ha MCTOM HUBOY, NOAPEleHIX,
WTA), K30 1 33 yMopehHEaKE ca HErDEOM/HEHOM CAMONPOLEHOM,

Monytsasatse ynuTHIKS 0BWUHO Tpaje 15-20 MUHYTa, 27U HIj@ BPEMEHCKM OTPAHUUEHO: IO NOTPEGH MOKETE NPEKAHYTH PAR 1 BALIM ORrOBOPY BUNE BYTOMATCKN CEUYEaHN, TE MOKETE KACHU]E HACTABUTI HE MECTY HA KOME CTE CTanu

Ha Kpay yUTHWUKS CE HANA3E U TDU OTEOPEHA NUTArA Y KOJUME CEOJUM PEUMME MOXETE (BOpMYNUCATY Balle KOMEHTADE W NPENOpYKE. Kafa OATOBOPHTE Ha CBA NNTAHaE KNMKOM Ha AyTMe ,3aBpWHO/na cam” o3HaunReTE 43 CTE NONYHKNM CBa
NNTaE 1 HaKOH Tora HeReTe Mol BMIWE 03 NPUCTYNATE YIHTHUKY, HUTH 43 MEraTe Balls OArOSOpE.

Monnwo Bac A3 33 KSHRUASTE HASHEUEHOT y SAMaBRsY CTREHUUE NTPOLUSHHTE ONUCAHA NOHALIEF:E K30 PasBOjHY NOTREGY NN CHary, KopucTehn cneachy WECTOCTENEHY CKaMY:

YKONMKO HACTE ¥ MOTYTIHOCTH i3 HEKE O NOHYNEHNX NOHAWAHA NPOLEHNTE, D3HEMMTE OAroB0p ,HEMATE AOBOMLHO MHGOPMALM]E™,

. e

Cnuka 2: Ynymcmeo npe nonyrwasarba 360° ynumHuKka Ha naamegpopmu

Cnyx6a 3a ynpaB/ibate KagpoBHUMa

7 Tupunma
3anoupaBamo, pasBHjaMo, peLiasaMo

G \eHa - JoBaH J h

Crpana?

¥ wojoj wepm cy cnenehia nonswaka paseojHa noTReS KIMANASTS, ORHOCHO Y KDJO] MEPH NPERCTAEMA]Y Merosy/iseny cHary!

Wayseruo sanuca Bamua pazsojua Yuepena pazzojua
passo E . = . E n e . S

3L ViHehOpMaLIMje MEHOCH HE NPMMEDEH 1 DASYM/BHE HBUMH CATDBOPHMUKY 1 2 ] a 5 6 x
2. MpenosHa]e noTpede 33 MDOMEHaME 1 HHULYIDE yHANDEhesE DaAa 1 2 2 a 5 § x
3. TPaAH KBANWTETHE DAHOCE 1 MPEKY CAPaHIKA 1 2 ] ) 5 6 x
34, KOPHCTH BHUIE PA3NMUNTIX MDVCTYN Y DAY 33 Pellasatss NpoSnema 1 2 2 a 5 3 x
3s. Ha DHMEDEH 1 KOPHCTAH HENMH IPESEHTY]E HENpHIETHE YWIEHMHLE 1 2 ] ) 5 6 x

¥ HaCTaEKy BAC MONWMO [ OATOEODHTE Ha TP OTSOPEHE NHTAa, MMaTE MOTYRHOCT A2 OPMYNMUIETE NOSPATHE NHBOPMALMIE HE HAUMH KOJH BH CMETDETE 03 J& OAroBaPajyNi. ANMHKALK]E NDEYSHUA TEKCT YIDAE0 OHIKO KAKO CTE T3
3anncann. To 3HaM 43 Bale u3jase Hefie GUTH rPaMaTHHKM NCNPaB/mene, HUTH hie nMENa 0co6a Koje ciommEbeTe BUTM yKnOmeHe, MONHMO JajTe KORCTPYKTHBHE W yBaNasajyTie NOBPATHE HHBOPMALMJE YNIPKOC BHOHUMHOCTH.

MwmajTe Ha ymy: M Tiemo mocTynark ca Balm NOQALMMa NOTNYHO NOBEP/ENE0. OCTAJETE NOTMYHO GHOHUMHN KaJa YHECTEYJETe 1 Bal YHOC j€ GHOHMMHO yKIbY4€H ¥ npoueHy. Bauwe nospatHe widopmaymje Gulie npukasane Kao jeaas on
KOMEHTADA 33J8HO €3 KOMEHTAPIME ADYTHX YUECHUKS, B85 HKAKEOT NOSEsHEaHE €3 BaMa.

LLiTa BUAWTE KO CEO] GONPUHOC Y SE/EAHNHKOM PAAY W OCTBAPMEALSY LAbeaa?

Cnuka 3: Nzened 360° ynumHuka Ha naamgopmu

Takohe, yBek je ,O06pPO NOHOBO Ce BPATUTM OBOM MPUPYYHUKY U NOACETUTU Ce AOAATHUX
nHbopmaumja KopucHumx y npouecy 360° dunabek npoueHe.
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Mpupy4YHKMK 3a yuecHuKe y 360° dpnabek npouecy

360° PUOBEK MPOLIEHA

Mpuankom nonywaBarba 360° ynuTHWKA BOAMTE C€ CBOjMM WMCKYCTBOM Y MOCAOBHUM
WHTEPaKLUMjama Koje CTe MManu y NPeTXoaHnx 6 meceum.

Ako ctre KaHOudam y 360°
énpbek npoueHn, og Bac he ce
Tpaxknutu Bawa camonpoueHa y
OAHOCY HA pas3nMyuTa OnucaHa
NMoHaLwaka y uUn/by
npenosHaBarba Bawwux cHara u
pa3BojHMX noTpeba. Wmahete
npuwanky gda pgate u  Bawe
KOMeHTape 1 NpenopyKe 3a Heke
KOHKpPEeTHE aKTMBHOCTU KPO3 Koje
6ucte Kenenn pga yHanpeguTe
npenosHate pa3BojHe noTpebe.
BaxkHO je ga y camonpougeHu
byaete WMCKPEeHU U 06jeKTUBHMU,
jep he op Tora y BenAMKoj mepwu
3aBMCUTU yCnex 0BOr npoueca.

Ako cte npouyerueay Yy 360°
énabek npoueHun, on Bac he ce
TPaXXUTK Aa NpyxuTe Bawy npoueHy
KaHAWAATA Yy O4HOCY HA pas/anyuTa
onuMcaHa MNOHawara Yy Uuby
npeno3HaBamba KaHANAATOBUX
CHara W  pasBojHux  noTpeba.
Mmahete npunuky aa gate u Bawe
KOMEeHTape M npenopyke 3a Heke
KOHKpPEeTHEe aKTUBHOCTM KpPO3 Koje bun
KaHAWAAT MOrao Ja YyHanpegu
npenosHate pasBojHe noTpebe.
BaxHO je pa pate WUCKpeHy u
0bjeKkTMBHY NpoueHy, jep he oa Tora
Yy BE/NWKOj Mepu 3aBUCUTU ycnex
OBOT npoveca.
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MpupyyHKK 3a ydecHuKe y 360° dmabek npouecy

MpoueHuTe cneu,mchqHa NOHalWaka Ha WeCToCTeNEeHOj CKanun

Baw 3apaTak je Aa NpoueHUTe KaHAMAATOBO PaZAHO NOHALlake, ONUCAHO KPO3 HMU3 CTaBKMU Y
360 ¢pmabek ynuUTHUKY, KopucTehu WecTocTeneHy ckaay npoueHe ca cneaehum sHaverbem:

1 — M3y3eTHO BenMKa pa3sBojHa noTpeba
2 — Benuka pa3BojHa notpeba

3 — YmepeHa pa3BojHa notpeba

4 —YmepeHa cHara

5 — BenuKa cHara

6 — M3y3eTHO Be/sIMKa CHara, MoXe bUTK y3op Apyruma

Mzyzetno senmia R~
1 . Ymepena cnara Benuka crara cnara, moxe Gurm
passojna norpeba
y30p apyruma

CnuKa 4: lLlecmocmeneHa ckana rnpoyeHe

Beoma je BaXKHO A4a KOPUCTUTE LieIn PacNoH Ha CKaZIM NPoLEeHe, jep CaMo Ha Taj HaumH he
dnabek 6GUTM AUCKPUMMHATMBAH M O KOPUCTM 33 CaMOT KaHAMAATA U NAaHMpParkbe HEeroBor
baJber passoja.

Takohe, ocMm oBe WecTocTeneHe cKane, NOCTOju U A04aTHA ONumja Aa ce usabepe oarosop
X - ,Hemam doeosHO uHpopmayuja 3a npoyeHy” Koja NOKPMBA OHE CUTyauMje Yy KOjuma
HuUcTe y MoryhHOCTM Aa BUAMUTE UM NPOLEHUTE cneunduyHO pagHo NoHalwake KaHaMaaTa.

Hemare poeomuo nndopmanmja
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Mpupy4YHKMK 3a yuecHuKe y 360° dpnabek npouecy

MpysKWTE ONUCHE KOMEHTape

Ha Kpajy OHNajH YNUTHMKA Hafase ce U TPU OTBOPEHA NMUTakba Yy KOjUMa CBU YYECHULM UMajy
moryhHocCT aa y cnoboaHoj bopmu Aajy KOMEHTape U IMYHY NepPCrnekTUBY O KaHAMAATOBUM
CcHarama v pasBojHUM noTpebama.

Oparosopu Ha oBa NuUTakba cy Takohe jako BaxHM 3a ycrex 360° dpuabek npoueca jep npyKajy
npoctop 3a Bawa /AnyHa 3anaxarba M yKasnmBakbe Ha 0COBEHOCTU KOHKPETHOr KaHauaara.
Kopuwherem camo npBor aena ynuTHUKA, KOju ce TM4e HYMePUYKE NpoLLeHe KoMNeTeHUMja,
MOry Aa Ce MpOonycTe HeKe BakHe MHbOopMauMje O KOHKPETHOM KaHAuaaTy Koje ce mory
NPeHeTM camo y BUAY A04ATHUX KOMeHTapa/HapaTuBea.

Crora Bac oxpabpyjemo aa, nako oBaj Aeo Huje obaBesaH, 04roBOPUTE Ha OTBOPEHA NUTaHba
N NpYXUTe ANYHY NEPCNEKTMBY O TOME KaKBO je Bale reHepanHO MCKYCTBO capafhbe ca
KaHAWAATOM, LWITa Cy CHare a WTa MecTa 3a yHanpeheme.

Takohe, aKo cTe KaHAMAAT, 0BO je MPOCTOP Y KOME MOXKETe UCKa3aTu CBOjy CBECHOCT O IMYHUM
pa3BojHMM noTpebama M NoXKe/bHUM Pa3BOjHUM aKTUBHOCTMMA.

OTBOpeHa NuTamba Koja cy aeo 360 puabek camonpoueHe cy:

e Llrta 6ucre mornu aa yHanpegure?

e Koje BewTrHe nan HOBO 3HaKe bucte Bosenun ga pasBujete a BesaHo 3a nocrojehe
WU NOTeHUMjaNHe pagHe 3aaaTke U PyHKumje?

e VYKO/IMKO XKenuTe joll HewTo pa nojenvute y Besu ca npouecom y Kome cre
yuyecToBasnu, OBO je NpocTop/npuaunKa 3a To.

OTBOpeHa NuTama Koja cy aeo 360 puabdbek npoueHe KaHAUAATA Cy:

e KakBo je Bawe MCKYCTBO paja v capaawe ca oBom ocobom? LUta BuauTte Kao
Heros/eH AONPUHOC Y 3ajeAHUYKOM paay U OCTBapuBakby Uu/besa?

e Lllta 6u oBa ocoba morna aa yHanpegu?

e YKO/IMKO XeauTe jowl HeWwTo Aa nopyynTe oBoj ocobu, oBo je npoctop/npuaunKa 3a
TO.

CMepHMLEe NPUJIMKOM NUcakba KOMEHTapa

Monumo Bac aa cneaute HaBeAeHe CMepPHULE NPUIMKOM MUcatba KOMEHTapa M cyrectuja 3a
NpoLEeHUBaHOr KaHAMAaTa, Kako 61 UCTU BUAK ynoTpeb/bUBM U 3HAYaAjHU 33 HbUX:

1. MpyxuTe jacHe n KOHKPETHe NpUMepe, ca A0BO/bHO 0bjallrbera, Kako 61 KaHanaaT
WTO 60/b€ Pa3zymeo CBOje NOHALLAHE U CBOj YTULAj Ha apyre:

Now npumep: ,Herosa BepbasHa KOMyHMKaLMja je nowa”

Hobap npumep: ,,OH Npebp30 1U3NaxKe TOKOM NpPe3eHTaLMja Tako 4a CAyLaoum
He Mory Za pasymejy MHPopmaumje Koje NoKyLasa Aa UM NpyKn“
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Mpupy4YHKMK 3a yuecHuKe y 360° dpnabek npouecy

2. byauTe KOHCTPYKTUBHU U cneuudUUYHU NPUINMKOM OMUCMBAHba OHUX MecTa rae je
noTtpebaH Aa/bu pPas3Bo;j:

JNlow npumep: ,,OHa He yme edMKaCHO Aa ynpas/ba NpojekTuma’

dobap npumep: ,[la 6u 6o/be ynpas/bana NpojekTom, NnoTpebHo je aa 6osbe
nnaHMpa pecypce u ga npeasuan notpebHo Bpeme y 0AHOCY Ha OYEeKMBAHO
aHraxKoBakbe 3anocaneHmx.”

3. Cyrepuwmte KOHKpETHe pa3BoOjHe aKTUBHOCTU Koje 6M KaHAMpAT morao Aa
npeAay3me Kako 61 NpeBasmLwao CBoje HeAOoCTaTKe M MaKCMMAaIHO UCKOPUCTMO CBOje
CHare:

Now npumep: ,MoTpebaH my je 60/bM TPEHUHT

Hdobap npumep: ,,Kopuctuna 6u my obyKa 3a jaBHM HACTyN M Npe3eHToBae...."”
,Morao 61 6UTK 3aayKeH 3a NPEe3eHTOBabE U3BELLUTAja HA HALLMM MECEeYHUM
cacTtaHumuma. ..“

»Morao 6u HanpegoBaTM M KpPO3 camocCTasiHy OBYKy KpO3 OHJIajH Kypcese
BEWTMHA epeKTUBHE Npe3eHTauuje, Kao wTo je ,Storytelling””

Pa3BojHe npenopyKe ogHOCe ce HAa aKTUBHOCTM KOjUMa ce yHanpehyjy kKomneteHumje (3Hatba,
BELTUHE N 0COBUHE) 3aN0CNEHUX.

Kao pobpa npakKkca y yyerby 1 pa3Bojy, Kopuctu ce npuHumn 70-20-10:

e 70% pa3BOjHMX aKTMBHOCTM Tpeba Aa ce 0AHOCK Ha MCKYCTBA KOja ce CTUYY Kpo3 (HOBM,
A04aTHW) Nocao, NPojeKTe U cA.,

e 20% Ha aKTMBHOCTU KOje Cce AellaBajy Yy MHTepPaKumju ca gpyrmma m y3 nomoh gpyrmx
(KOyYMHr, MeHTOpCTBO, U CA.),

e 10% Ha dopmanHe enyKaTUBHE aKTUBHOCTU (TPEHUHT, 0ByKe 1 cA.)

KoHauHO, Hajbo/bM HauMH Aa ce NPUCTYNM AaBakby KOMEHTapa jecte 3acTynarbe CTaBa
noBepea y KanauuTeTe KaHaMAaTa Aa y4u 1M pa3Buja ce, Kao U Y HeroBy CNPeMHOCT Aa Jyje
n BpegHyje Bawy nepcnektuBy u cyrectnje. Hactynute ca nowTtoBarbemM npema CBOjoj y103u
npouermnBaYva U APKUTE TO HA YMY NPUIMKOM AaBakba KOMeHTapa. byauTe 06jeKTUBHM, jacHM
n anpekTHu. MpoueHnTe cBaku Baw KomeHTap noctaswajyhu nutare cebu: ,,[a nu je osa
M3jaBa KOPUCHA 3a Aa/bM Pa3Boj KaHaMpaTa?"
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Mpupy4YHKMK 3a yuecHuKe y 360° dpnabek npouecy

NOrNEL YHAMPEA

HakoH obas/beHe 360° puabek npoueHe, AobujeHOr HAMBUAYANHOr U3BewwTaja U duabdek
cecuje ca npouerMBaHUM KaHaAnAaTom, npenopyke ca 360° puabek npoueHe ce UHTerpuLy
ca ApyrMm AOCTYNHMM NoZauMma U Ha OCHOBY TOra Ce NpaBu MHANBUAYANHU Pa3BOjHM NAaH.

MHanBuayanHu pa3BojHU niaH obyxBaTa pa3Boj KaKo QYHKUMOHANHMX TAKO M MOHaLLAjHUX
KOMMNeTeHUMja, 3@ pa3Boj Ha TPEHYTHOj No3nuMju uUan npunpemy 3a byayhy nosuumjy y
npouecy KapujepHor passoja.

Kao wTo je npeTxo4HO HaBeAeHO, N1IAHOBM Pa3Boja ce nNpase npema npuHumny 70-20-10, Tako
[a KaHAWAAT Hajsehu 6poj pa3BOjHMUX aKTUBHOCTM MOXKE A penn3yje Ha CBOM PagHOM MECTY,
Kao [4e0 pefoBHMX WUAM NOJATHUX PAfHUX AKTMBHOCTM; 3a HEKe MpenopyyeHe pasBojHe
aKTMBHOCTM NoTpebHa je capagtba M NogpLUKa Apyrux, HNp. HagpeheHor, UCKyCHKUjer Konere,
MEHTOpPa UM Koy4a, U CA., AOK je 3a CTUUAkbe cneuduyHnX BeWTUHA UAK 3Hata NoTpebHo
npohu npenopy4veHe TpeHUHre n obykKe.

WHamBuAayanHu passojHu NnaH Mma Hajsehu | Ynpaesbarbe Kapujepom je npouec y Kome
ed>eKaT Kafa Cy npenopyke ocmuil/beHe Tako ce nparty, pacnopef)yje M ycmepaBsa
Aa noap:kasajy pasBojHe notpebe | noTeHuMjan 3anoOCNEHUX paAu OCTBapeka
KaHAMAATA, Y KOHTeKCTy MoryhHocTn u NPEeTX04HO NOCTAB/bEHMUX LN/bEBA.

LM/bEBA CaMe OpraHusaumje. OpraHunsaumja moxe ga passuja n ynpas/ba

BaXHO je pa3moTputu Moryhe KapujepHe

nyteBe y CUCTEMY AprKaBHe ynpase WU e [pouerbyje ocnocobsbeHocT
npedepupaHe KapujepHe un/bese e PaaHO aHraxyje 3anocneHor y
KOHKpeTHor KaHaupgaTta. [lpeBacxogHo ce CKNagy ca aKTyesHOM

yTBphyje Aa nu ce 3anoc/ieHn passBuja Ha ocnocobsbeHowhy

nocrojehoj pagHoj nosuumju, wau je e [Ipoueryje ycnewHocT y pagy
noTpebHo Aa pasBuja BELITUHE 33 HEKY HOBY e (OO6yuaBa 3amnoc/neHe y cknagy ca
pagHy nosunumujy, 6Uno Kpos npolinpusame 3aXTEBMMA aKTye/IHE U NIaHUpaHe
Nnocna U XOpuU3oHTa/IHO MOMEpPaHLEe Ha UCTOM pagHe yaore

HMBOY WM NaK YyHanpehewe Ha BuLWYy, e [lpeycmepaBsa paj 3anoCc/aeHuX —
pykoBogehy nosuumjy. Ha Taj HaunH ce KpPO3 NoBepaBakbe Apyrux
AedHUCabeM KOHKPETHOI MHAWBUAYANHOT oAarosapajyhux nocnosa 1 ynora
Pa3BOjHOr MNaAaHa KaHAMAATa ycmepasa W e [naHupa 6yayhe pagHe nam
noAp»asa Heros/reH KapujepHu passoj. pykosoaehe ynore y cknagy ca

MCKa3aHUM KOHI'IeTeHLI,Mjama

OBMM aKTUBHOCTUMA Y CUCTEMY AprKaBHe ynpase Penybamke Cpbuje 6aBM ce HOBOOCHOBaHMU
LieHTap 3a ynpassbakbe Kapujepom npu Cny>kbu 3a ynpas/barbe Kagposmma.

Csa Bawa gasba nutarba M Hegoymuue BesaHe 3a 360° duabek npouec MoXKeTe NoCTaBuTH
Hawem Tumy LleHTpa 3a ynpaB/batbe Kapujepom nytem nmejna razvojni.centar@suk.gov.rs
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